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Раздел 1

Паспорт программы
Наименование:  Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №9 г. Переславля-Залесского Ярославской области на 2011-2014 годы.

Заказчик Программы:    Управление образования, мэрия г. Переславля-Залесского.    

Основные разработчики Программы: Администрация и Совет школы муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №9, Методический Совет, инициативная группа школы
Главная цель Программы:  

Создание условий для повышения качества образования. 
Задачи Программы: 

- перейти на новые образовательные стандарты ФГОС II поколения.; 
- ввести профильное обучение на III ступени;

       -  организовать работу по экспериментальной и инновационной деятельности педагогов с использованием современных образовательных технологий;

        - создать условия для повышения профессионального уровня педагогов и организации рационального труда;

-  активизировать деятельность участников образовательного процесса в дистанционных олимпиадах и конкурсах;

- обеспечить социальную открытость школы через работу Управляющего совета школы, подготовку самооценки и публичного отчета школы, через регулярное обновление сайта школы;

- продолжить информатизацию УВП, развитие материально-технической и научно-методической базы в соответствии с ФГОС.
- расширить взаимодействие школы с социальными партнерами;

Сроки реализации Программы:  с сентября 2011 года по сентябрь 2014 года
Этапы реализации программы
I этап (2011 – 2012 учебный год) – подготовительный

- создание программы, обсуждение ее на методическом совете, согласование с педагогическим коллективом, принятие к исполнению; 
-  создание и корректировка инновационных проектов;

- создание профильных групп на III ступени обучения;

- разработка рабочих программ профильных групп;

- включение в экспериментальную деятельность;

- переход на ФГОС в параллели 1-х классов;

-  информатизация УВП.  
II этап (2012 – 2013 учебный год) – практический

- реализация Программы развития;

- мониторинг выполнения Программы;

- продолжение работы по информатизации УВП;

- административный контроль за ходом выполнения Программы;

   III этап (2013 – 2014 учебный год) – обобщающий 
- обобщение опыта работы и выпуск сборника методических материалов, представление результатов проектной и исследовательской деятельности на школьной и городской научно-практической конференциях, выпуск сборника творческих работ учащихся;

- анализ результатов выполнения Программы;

- подведение итогов и определение дальнейшего пути развития школы.

Исполнители Программы: коллектив муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №9
Общая стоимость Программы: 3 000 000 (три миллиона) рублей
Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:
1.  Будет осуществлен переход на новые образовательные стандарты ФГОС II поколения.

2. Будут введены профильные группы на III ступени обучения.

3. Количество учителей с высшей и первой квалификационной категориями увеличится  до 80 %, будут аттестованы 100 % учителей.

4. Большинство учителей будут включены в инновационные процессы, все педагоги овладеют современными образовательными технологиями.
5. Значительно пополнится  материально-техническая база школы в соответствии с ФГОС II поколения.

6. Будет созданы и апробированы методические разработки по использованию инновационных технологий в учебном процессе.

7. Будет проведена информатизация УВП
8. Увеличится количество  участников городских, областных, всероссийских предметных олимпиад, творческих конкурсов и федеральных проектов.

9. Будет введена автоматизированная система оценивания «Электронный журнал».

10. Открытость школы будет достигнута через Управляющий совет школы, создание публичного отчета, регулярное обновление школьного сайта.

Раздел 2

Информационная справка о школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 9 осуществляет обучение с 1-го по 11-й класс по начальному, основному общему и среднему (полному) общему образованию. 

На I ступени для  учащихся 1-х классов  обучение ведется по новым образовательным стандартам ФГОС II поколения, учащиеся 2 - 4 классов обучаются по традиционным базовым программам «Школа 2100», «Школа России». С целью занятости учащихся во второй половине дня на первой ступени обучения  функционируют группы продленного дня и группы дополнительного образования. С учащимися VII вида, обучающимися в обычных классах на первой ступени  обучения, образовательный процесс осуществляется с учетом коррекции недостатков развития. С учащимися проводятся индивидуальные коррекционные развивающиеся занятия, с каждым ребенком работает психолог и по необходимости социальный педагог, логопед.
На II  ступени в параллелях 5- 9 классов   обучение ведется по  образовательным стандартам БУП-2004.  Для учащихся 9-х классов введена предпрофильная подготовка. С этой целью девятиклассникам предлагается  прослушать выбранные ими  элективные курсы. 

Для учащихся 5-8  классов  предлагаются факультативные занятия. На II  ступени обучения  функционирует специальный коррекционный 6 «Б» класс. Обучение осуществляется с учетом коррекции недостатков развития по специальным программам для СКК, разработанным согласно методическим рекомендациям Управлением образования по стандартам БУП-2004. С учащимися VII вида, обучающимися в обычных классах на второй ступени  обучения, образовательный процесс осуществляется с учетом коррекции недостатков развития. С учащимися проводятся индивидуальные коррекционные развивающиеся занятия, с каждым ребенком работает психолог, социальный педагог, логопед. 

Для учащихся специального коррекционного класса предлагаются занятия по выбору.
На III ступени обучения в 10  классе открыты универсальная группа и  группа социально-гуманитарного профиля. Обучение в профильной группе осуществляется по стандартам БУП-2004, профильный уровень.

Учащимся 10-11-х классов предлагаются по выбору  элективные предметы.
  

Учащимся среднего и старшего звена предлагаются спортивные секции «Волейбол», «Баскетбол», «Теннис», «Футбол», а также занятия в тренажерном зале под руководством преподавателя.
Школа установила тесное взаимедействие с учреждениями дополнительного образования: открыто более 40 групп дополнительного образования.

Специфика школы в том, что школа находится в старом микрорайоне города, где 30 % обучающихся проживают в домах с частичными удобствами. У 80 % родителей обучающихся образование среднее специальное и среднее профессиональное.


 В районе отсутствуют специально оборудованные спортивные площадки; школа удалена от культурно-просветительных комплектов, поэтому в своей работе педколлектив школы ставит целью не только предоставление образовательных услуг своим ученикам, но и берет на себя задачу развития местного сообщества, привлекает родителей и других жителей к решению проблем, стоящих перед школой. Школа стремится быть не только образовательным учреждением, но и культурным ресурсным центром местного общества.

Традиции школы:

1. Дни здоровья.

2. Ежемесячные общешкольные линейки.

3. Собрание старшеклассников.

4. Работа школьной Думы.

5. Школа актива Шанс.

6. Научно-практическая конференция «Шаги в XXI веке».  

7. Участие в акции Н. П. «Плещеево озеро», «Марш парков».

8. Участие в общественном движении «Мы – дети Волги» 

9. Гостиные-погружения в различные периоды истории и культуры России путем проведения тематических гостиных.

10. Декады педагогического мастерства.

11. Уроки школьного музея.

12. Шефство над могилой летчиков, погибших в годы Великой Отечественной войны.

13. Дни  памяти Александра Степанова (выпускника нашей школы, погибшего при спасении человека во время службы в рядах вооруженных сил РФ)

14. Походы по изучению исторических мест  Переславля и района.

15. Участие в олимпиадах, акциях конкурсах городского, регионального, областного, Всероссийского уровней.

Структура школы (2011-2012 уч. г.)
	
	Кол-во классов
	Кол-во учащихся
	Средняя наполняемость классов

	I ступень
	9
	207 ч.
	23 ч.

	II ступень
	9+1СКК
	221+11СКК ч.
	24,4 ч.

	III ступень
	3
	63 ч.
	21 ч.

	ИТОГО:
	22
	502 ч.
	23 ч.




Режим работы школы – одна смена, шестидневная учебная неделя, продолжительность урока 45 минут.

Кадровый состав:
Администрация школы
Директор школы:
                              Бубнова Людмила Дмитриевна, имеет высшую      квалификационную категорию, Отличник народного просвещения, стаж руководящей работы 25 лет
Заместитель директора по

 учебно-методической работе:

                                Забавина Вера Федоровна, имеет первую квалификационную категорию, Отличник народного просвещения, стаж руководящей работы 11 лет
Заместитель директора по 

учебно-воспитательной работе:
Белова Лариса Викторовна имеет высшую квалификационную категорию, Почетный работник народного образования стаж руководящей работы 8 лет
Заместитель директора по

 учебно-воспитательной работе:
                               Авакумова Ирина Николаевна, имеет первую      квалификационную категорию,   стаж руководящей работы 2 года
Учителя
36 человек
Кандидат наук                                                                            -         1 чел

Отличников народного просвещения                                      -         6 чел
Почетных работников народного образования                      -        4 чел.

Награждены грамотой Министерства просвещения РФ       -        4 чел.

Учителя высшей квалификационной категории                    -        7 чел (23%)

Учителя первой квалификационной категории                     -        15 чел (49%)                Учителя второй квалификационной категории                     -        11 чел (26%)
Молодые специалисты                                                             -        2 чел ( 3%)

Психолог                                                                                    -        1 чел

Социальный педагог                                                                 -        1 чел            
  Работники библиотеки                                                              -        1 чел
Состояние материально-технической базы

Школа функционирует в здании, построенном в 1967 году, имеются два спортивных зала (малый спортзал для начальной школы и большой спортзал для 5-11 классов), тренажерный зал для индивидуальных занятий. Актовый зал совмещен со столовой. Имеется пришкольный участок, включающий в себя зеленую зону и спортивную площадку. Спортивная площадка включает в себя футбольное поле, беговую асфальтовую дорожку, гимнастическую площадку, волейбольную и баскетбольную площадки.   В школе функционируют 27 кабинетов, из них два компьютерных класса, подключенные к сети Интернет. Имеется методический кабинет, в распоряжении которого видеотека и медиатека по предметам. В школе работают кабинеты психолога, социального педагога. Библиотека имеет  20465  единиц   художественной литературы и 7255 единиц учебной литературы, оснащена компьютерной техникой. Ежегодно проводится косметический ремонт кабинетов. В 2011 году был проведен капитальный ремонт медицинского кабинета и отопительной системы. Оснащены компьютерной техникой кабинеты биологии, физики, истории, географии, математики, русского языка. Имеется ноутбуки для ведения уроков с использованием ИКТ.
В школе функционирует административная локальная сеть.
Работа школы по сохранению здоровья учащихся и педагогов

По отношению к учащимся:

1. Ежегодный медицинский осмотр учащихся 1-11 классов.
2. Санирование полости рта (1 раз в год).
3. Ведение мониторинга показателей состояния физического здоровья обучающихся.
4. Лекторий для учащихся по теме «Моя жизнь - мой выбор», для родителей – « Сохраним здоровье детей!».
5. Организация дней здоровья.
6. Работа спортивных секций (волейбол, баскетбол, теннис, футбол).
7. Занятия в тренажерном зале под руководством преподавателя.
8. Строгий контроль за соблюдением норм САН-ПИНа.
9. Системная организация походов и экскурсий.
10.  Работа пришкольного лагеря в каникулярное время.
11. Организация горячего питания.
12.  Введение третьего часа физической культуры.
13.  Обеспечение путевками в загородные оздоровительные лагеря.

По отношению к педагогам

1. Диспансеризация педагогов согласно государственной программе «Здоровье».
2. Оказание психологической поддержки.
3.  Выделение путевок для санаторного лечения.

Система управления школой
Органами общественного управления школой являются:  Совет школы, Методический совет, Общешкольный родительский комитет. Планируется создать Управляющий совет школы, который будет являться коллегиальным внутришкольным органом, состоящий из избранных и назначенных (делегированных) членов и имеющий управленческие (властные) полномочия по решению тех или иных важных вопросов функционирования и развития школы. В школе функционируют органы ученического самоуправления: Дума из учащихся 10-11 классов, представители которой входят в состав Управляющего Совета школы. В классах функционируют активы класса. 
Внешние связи школы
Инновационная деятельность

     В 2010-2011 учебном году учителя принимали активное участие в инновационных процессах. Школа получила статус базовой региональной экспериментальной площадки по теме «Управление формированием ключевых компетенций школьников через систему «Электронный журнал», ЛСМ и ЛСМ - мониторинга».   В 2010-2011 учебном году Экспериментальным выбран 5а класс. Это позволит наработать материалы по индивидуальному мониторингу для II и III ступеней обучения. 


В январе 2011 года учреждение получило статус муниципальной экспериментальной площадки по теме «Создание системы духовно-нравственного воспитания обучающихся на основе концепции «Наша новая школа»», что является актуальным в современных условиях. Продолжительность эксперимента – 3 года. В состав творческой группы вошли 12 педагогов. В результате экспериментальной деятельности планируется создать систему духовно-нравственного воспитания обучающихся на основе концепции «Наша новая школа» на I, II, III ступенях обучения
Таким образом, анализ деятельности педагогов показывает, что большинство учителей (60%) активно включаются в инновационные процессы, осваивают современные образовательные технологии, участвуют в экспериментальной деятельности школы. Лишь 3% педагогов не владеют ИКТ. 
Наши достижения
1. Победитель конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, 2007 г.
2. Призеры муниципального  и регионального конкурсов краеведческих музеев, 2007-2010 гг.
3. Призеры городского конкур «Безопасное колесо», 2009 г. 
4. Призеры городской военно-патриотической игры  «Зарница», 2009, 2011гг. 
5. Призеры городского урока-похода «Эхо истории», 2010 г.
6. Призеры городских соревнований по легкой атлетике, 2010 г.
7. Призеры городской спартакиады по военно-прикладным видам спорта, 2010 г.
8. Победители конкурса исследовательских работ туристско-краеведческого движения «Отечество», 2010 г.
9. Победители и призеры конференции «Я выбираю жизнь», 2010 г
10. Призеры соревнований по шахматам, 2010 г.
11. Призеры соревнований по баскетболу. 2010 г.
12. Участники областной спартакиады, легкая атлетика. 2010 г.
13. Участники областных соревнований по мини-футболу. 2010 г.
14. Призеры областных соревнований по футболу в старшей возрастной группе, 2011 г.
15. Призеры городских соревнований по волейболй (девушки), 2011 г.
16. Победители соревнований по мини-футболу(девушки), 2011 г.

17. Победители городских соревнований по мини- футболу среди старших юношей. 2011 г.

18. Победители интегрированного урока-похода «Вахта памяти» посвященного 66-годовщины Победы

19. Победители городских соревнований по спортивному ориентированию. Спринт. Возрастная группа М,Ж-16

20.  Победители городских соревнований по спортивному ориентированию. Спринт. Возрастная группа М,Ж-14

21.  Победители городских соревнований по волейболу 2011 год.
22. Победители городских соревнований по мини-футболу 2011 год.
Раздел 3
Анализ ситуации. Ключевые проблемы, 
требующие решения и их причины


В рамках модернизации образования школа учитывает экономические, социально-культурные, политические факторы как их негативную, так и позитивную стороны.


В настоящее время наблюдается тенденция к увеличению детей с ОВЗ. Ограниченные возможности здоровья данной категории обучающихся связаны с наличием отклонений в развитии когнитивной и поведенческой сфер личности. У детей с ОВЗ нет тяжелых нарушений речи, они не являются умственно отсталыми, но у большинства наблюдается полиморфная клиническая симптоматика: незрелость сложных форм поведения, недостатки целенаправленной деятельности на фоне повышенной истощаемости, нарушенной работоспособности, ограниченность словарного запаса, незрелость эмоционально-волевой сферы, преобладание игровых мотивов в поведении и обучении. Данные обучающиеся не в состоянии освоить общеобразовательные программы, нуждаются в специальных формах и методах обучения. В школе открыт 6б СКК, но  44 человека с ОВЗ, имеющие заключение ПМПК, обучаются в общеобразовательных классах. Для обучения данных детей необходимо разработать программы психолого-педагогического сопровождения.

Актуальным направлением в работе школы является предпрофильное обучение. Переславль – Залесский является городом с развитой экономической инфраструктурой. В городе функционируют крупные предприятия, такие как ОАО «Славич», ОАО «Новый мир», ОАО «Залесье», опытный завод «Лит», институт программных систем РАН, швейная фабрика, хлебозавод, сырзавод «Переславльстрой». В связи с этим востребованы следующие профессии: токарь, газоэлектросварщик, водитель, инженер-строитель, проектировщик, инженер-энергетик, электрик, каменщик, столяр, штукатур, машинист бульдозера, электромонтер, электромеханик, электроник по обслуживанию электронных систем оборудования. Учитывая эту ситуацию, школа внедряет предпрофильную подготовку, предлагая разнообразные элективные курсы, используя всевозможные формы профориентации (беседы со специалистами, экскурсии на предприятия. в Н.П. «Плещеево озеро»). 
На III ступени в 10 классе открыта социально-гуманитарная профильная группа. Учебно-воспитательный процесс   выстраивается таким образом, чтобы выпускники могли успешно адаптироваться в современном обществе. Знания, получаемые в школе, позволяют учащимся успешно обучаться в средних и высших учебных заведениях Ярославской области, Москвы, Санкт-Петербурга и других городов России.


Итоги мониторинга самоопределения выпускников показали, что в среднем 65 % из них обучаются в ВУЗах, СУЗах.

По результатам  исследования учащихся 9 классов привлекают такие предметы, как  русский язык (61 %), обществознание (61 %), история (38 %), что явилось основанием для формирования гуманитарной профильной группы.


Важными факторами в развитии школы является поддержка родителей,  заинтересованных в физическом и моральном здоровье детей, их качественном образовании. Из 473 обучающихся  30 человек воспитываются в многодетных , 78 детей в малоимущих, 108 обучающихся в неполных семьях.  В классах СКК обучаются 11 человек, 3 семьи находятся в социально опасном положении. По социальному составу преобладают семьи рабочих. 80% родителей имеют среднее и среднее профессиональное образование. 15% родителей занимаются индивидуальной предпринимательской деятельностью.   

Школа осуществляет индивидуальный подход, учитывая интересы, потребности и возможности семьи. Обучающимся предлагается свободный выбор групп дополнительного образования, как в самой школе, так и в рамках городского образовательного пространства.


 Прием учащихся осуществляется на основе свободно волеизъявления учащихся и родителей.


В ОУ соблюдена преемственность в обучении. Большой процент родителей ранее обучались в данной школе. Эти данные говорят о том, что учреждение востребовано и уровень качества знаний удовлетворяет потребностям и запросам родителей.


Одной из основных задач школы является сохранение и укрепление здоровья учащихся. С этой целью реализуется программа «Здоровье», выключающая в себя:

- диагностические обследования учащихся;

- мониторинг состояния здоровья обучающихся;

- контроль за соблюдением санитарно-гигиенического режима;

- система физкультурно-оздоровительных мероприятий;

- организация спецгрупп и групп ЛФК;

- профилактика употребленный ПАВ;

- система работа с родителями;

- предупреждение травматизма.


Анализ материально-технической оснащенности показывает, что обра-зовательный процесс выведен на более высокую ступень: закуплен новый компьютерный класс для  кабинета информатики,  полностью переоборудованы кабинеты для 1 класса начальной школы, оснащены компьютерной техникой кабинеты психолога, социального педагога, кабинеты биологии, физики, истории, географии, математики, русского языка. Имеется ноутбуки для ведения уроков с использованием ИКТ.
С целью создания комфортных условий обучения необходимо оборудовать раздевалки и душевые комнаты в помещении спортивного зала, соответствующие современным требованиям.

Анализ кадрового состава позволяет сделать вывод о том, что коллектив педагогов высококвалифицированный.
Стаж педагогической деятельности:
	Стаж
	Кол-во чел.
	Процент

	До 2-х лет
	1
	3%

	От 2 до 5 лет
	3
	8%

	От 5 до 15 лет
	7
	19%

	От 15 до 25 лет
	14
	40%

	Свыше 25 лет
	11
	30%


Аттестованы

	Категория
	Кол-во человек
	Процент

	на высшую категорию
	7
	23%

	I категорию
	17
	49%

	II категорию
	11
	26%

	не аттестованы
	1
	2%


В школе есть достаточный педагогический потенциал для повышения категории. В перспективе  учителя планируют повышать свою квалификацию, так как это требуют новые подходы к образованию.

Результатом аналитического этапа является формирование проблемного поля и определение реальных проблем, которые необходимо решить в ходе исполнения Программы развития. При этом каждая проблемная ситуация будет рассматриваться не только с точки зрения самой ситуации, но и ее внутренней среды, а также со стороны внешних факторов, влияющих на данную ситуацию.
Сильные и слабые стороны 

внутреннего потенциала школы

	Сильные стороны

- владение педагогическим коллективом современными образовательными технологиями и их внедрение в образовательный процесс;

- высокий уровень профессионального мастерства;

- возможность деления классов на группы при изучении иностранных языков, информатики, физкультуры, технологии;

- создание условий для дифференциации обучения (обучение на дому, создание СКК);

- эффективная работа социально-психологической службы (наличие психолога, социального педагога);

- активное функционирование органов школьного самоуправления (школьная Дума, собрание старшеклассников);

- активное участие в республиканских и региональных экологических движениях, конкурсах, проектах (движение «Мы- дети Волги», акция «Марш парков», и др.);

- преподавание курсов гражданской, экологической направленности эстетического цикла  за счет школьного компонента;

- реализация программы «Здоровье» с учетом интересов и возможностей школьников на базе спортивных, игровых площадок, малого и большого спортивных залов, тренажерного зала;

- работа Управляющего совета школы;

-  регулярное  обновление сайта школы в сети Интернет;
	Слабые стороны

- несоответствие оснащения образовательного процесса требованиям ФГОС II поколения;

- недостаточность финансирования;

- перегрузки учащихся;

- недостаточно развито самоуправление в классных коллективах;

- недостаточная материально-техническая оснащенность образовательного процесса;

- недостаточная информационная база, регулирующая взаимосвязь участников образовательного процесса (родители, учителя и  администрация школы);

- отсутствует связь между школой, ВУЗами, СУЗами при организации элективных курсов и профильных групп;

- сложность адаптации вновь прибывших детей других национальностей, слабо владеющих русским языком;

- недостаточная мотивация учащихся к обучению.


Возможности  и  угрозы со стороны внешней среды школы:

	Возможности (шансы)

- возможность участия в городских, региональных и республиканских конкурсах педагогического мастерства;

- возможность участия в конкурсах муниципальных образовательных учреждений;

- тесное сотрудничество с национальным парком «Плещеево озеро»;

- сотрудничество с учреждениями дополнительного образования (клуб «Русичи», «ДЮСШ», «СЮТиЭ», «Ювента», «ЦТТ», к/к «Славич», ДМШ, ДХШ);

- бесплатное использование Интернет связи «Яртелеком»; 

- использование средств массовой информации для создания имиджа школы («Переславские вести», «Переславская неделя» и др.);

- возможность участия в региональных и республиканских экспериментах и отражение результатов деятельности в публикациях ГОУ ЯО ИРО г. Ярославля;

- использование публичного доклада обеспечения открытости школы;

- возможность преемственности дошкольного и начального обучения при тесном сотрудничестве с ДС «Чебурашка», наличие конкурентно-способных учреждений по привлечению учащихся;

- конкуренция модернизации образования до 2010;

- юридическая самостоятельность;

- нормативное финансирование.
	Опасности (угрозы)

- изменение налогообложения и законодательства;

- недостаточное бюджетное  финансирование;

- наличие 25 % малообеспеченных семей;

- конкуренция имеджмента школ;

- конкуренция результатов образования;

- увеличение количества учащихся со справками VII вида;

- старый микрорайон, в котором ограничено ведется строительство нового жилья;

- отсутствие светофора на оживленном перекрестке в микрорайоне школы ведет к потенциальной опасности для жизни и здоровья детей;

- недостаточно связи с организациями, предприятиями, которые могли бы внести вклад в развитие школы;

- социальная незащищенность и маленькая зарплата вызывает отток кадров;

- малое строительство жилья.


Аналитические выводы
Анализ достижений и недостатков образовательной деятельности позволяет определить проблемы:
- увеличение количества учащихся VII вида, обучающихся в общеобразовательных классах;
- несоответствие материально-технической базы требованиям стандартам ФГОС II поколения;
- недостаточность материальной базы для создания здоровьесберегающего пространства  и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие обучающихся;
- недостаточное взаимодействие с потенциальными работодателями будущих выпускников школы.

Причины проблем
 в процессах:
- отсутствие индивидуальных учебных программ;
- недостаточное использование деятельностного подхода в обучении;

- перегрузка обучающихся. 

в условиях:

- недостаточная заинтересованность педагогов в повышении педагогического мастерства;
- ежегодный прием в школу новых учащихся, не всегда сразу; адаптирующихся к новым условиям, имеющих разный уровень обученности;
- недостаточная информатизация УВП;

- недостаточное финансирование.

в управлении:

- отсутствие единой информационной среды для школ города;
- кадровый вопрос.
Желаемое будущее школы
Образовательная миссия школы:

1. Целенаправленное и систематическое развитие обучающихся с целью формирования коммуникативной и деятельностной компетентностей. 

2. Дать качественное образование, сформировать активную гражданскую     позицию и создать условия, способствующие становлению, укреплению и развитию экологической ответственности.
Образ будущего выпускника


Наш выпускник – это человек с высоким интеллектом, способный к самообразованию и саморазвитию. Это – нравственная, творческая, коммуникабельная личность, уверенная в своих силах, способная принимать решения и не останавливаться в ситуации выбора. Натура деятельная и оптимистическая, умеющая самореализоваться и утвердиться в обществе.

Педагогическое кредо коллектива

1. «Плохой учитель преподносит истину, хороший - учит ее находить»

 (А. Дистервег)

2. Главное – приучить детей к самостоятельной работе, к уверенности в себе, к умению, желанию и способности думать, привить вкус к самообразованию, к саморазвитию, к достижению цели.

Наиболее общие подходы к новой организации образовательного процесса
- преемственность обучения;
- деятельностный подход в обучении;
- включение в решение задач всех субъектов образовательного пространства;
- формирование единой корпоративной культуры школы;
- совершенствование взаимоотношений «учитель-ученик»;
- программно-целевой подход.
Основные сферы изменений и желаемые результаты

	Сферы стратегических изменений (основные направления развития)
	Ожидаемые результаты

	Учение и обучение
	В отношении учащихся:

- подготовка учащихся к жизни в семье и обществе;

- реализация профильного обучения;

- поддержка мотивации учения у учащихся.

В отношении педагогов:

- модернизация методической работы;

- реализация межпредметных проектов, информатизация образовательных услуг.
	- высокий уровень социализации обучающихся и выпускников;

- организация профильных групп в III ступени;

- стабильная положительная динамика показателей обучения и итоговой аттестации обучающихся;

- активное использование в учебном процессе современных образовательных технологий;

	Профессионализм  кадров
	- повышение квалификации педаго    гов;

- переподготовка администрации школы в области менеджмента управления;
- экспериментальная и инновационная деятельность;

- освоение современных образовательных технологий;

- преемственность  обучения;

- реализация педагогики сотрудничества и взаимопомощи, общения детей и взрослых в процессе совместного с ребенком определения его собственных интересов, возможностей и путей преодоления препятствий.
	- системное регулярное посещение курсов КПК ИРО, совершенствования системы самообразования;

- создание публичного отчета и повышение роли команды в реализации программы развития школы;

- активное внедрение в образовательный процесс деятельностного подхода в обучении.

- преемственность дошкольного и начального обучения начальной и основной школы, II и III ступеней обучения возращение в школу выпускников в качестве педагогов.

	Партнерство и внешние связи
	- связь с учреждениями дополнительного образования;

- связь с предприятиями города и центра занятости;

- сотрудничество с ВУЗами и СУЗами города и области;

- сотрудничество с Национальным парком  «Плещеево озеро»;

- сотрудничество с МУКом
	- расширение связей с УДО;

- создание совместной программы по профилизации;

- организация подготовительных курсов, привлечение сотрудников к реализации программ элективных курсов и работе в проф. Группах;

- совместная работа по привлечению учащихся к экологическим проблемам, привлечение сотрудников НП «Плещеево озеро» для реализации предпрофильной подготовки.



	кольный менеджмент
	- включение общественности в активное управление школой;

- создание открытого пространства «школа - социума»;

- повышение имиджа школы.
	- активизация работы Совета школы;

- публичный отчет о деятельности школы;

- публикации в СМИ, создание логотипа школы, распространение школьной символики.




Настоящее и будущее школы.

Учение и обучение

	Настоящее 
	Будущее 





Профессионализм кадров

	Настоящее 
	Будущее 




Партнерство и внешние связи

	 
	



Менеджмент школы

	 
	



Для перехода школы в желаемое состояние должно измениться:

	Сфера
	Должно измениться

	Учение и 

обучение
	-    самоопределение учащихся в социуме;

- будет организована социально-гуманитарная профильная группа на III ступени обучения;

- показатели ЕГЭ и ГИА должны иметь положительную динамику;

- будут реализованы межпредметные проекты:

1 блок – МХК, музыка, ИЗО;

2 блок – история, краеведение, литература, русский язык;

3 блок – биология, физика, математика;

4 блок – хореография, физкультуры, ритмика;

5 блок – технология, ОБЖ, черчение;

-  переход на личностно-ориентированные технологии;
- будут введены индивидуальные образовательные маршруты для учащихся с ОВЗ.

	Профессионализм кадров
	- повышение качества обучения за счет повышения профессионализма кадров и внедрение современных образовательных технологий;

- с целью привлечения общественности к участию в управлении школой показать деятельность школы через публичный отчет;

- активизация работы по преемственности дошкольного и начального обучения.

	Партнерство и внешние связи
	- 100 % вовлечения учащихся начальной школы и большинства учащихся среднего и старшего звена в группы дополнительного образования с целью организации допуска и развитие их творческих способностей, а также сохранению и укреплению здоровья;

- сотруднечество с центром занятости на договорной основе с целью предпрофильной подготовки учащихся;

- будут привлечены сотрудники предприятий и учреждений города для организации элективных курсов.


	Школьный менджмент
	в результате активизации работы Совета школы будут привлечены дополнительные средства для улучшения материально-технической базы, повышение качества воспитания, обучения и улучшения показателей здоровья;

- школа будет иметь свою символику, атрибутику, будет создан логотип школы.


Раздел 4
План действий по реализации изменений

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	I  Учение и обучение

      1. Создание условий для эффективной        организации УВП.
      2.Предоставить широкий спектр элективных и факультативных предметов для обучающихся с различными потребностями.

      3.  Создание индивидуальных образовательных маршрутов для обучающихся с ОВЗ. 

4. Изучение запросов, склонностей и интересов обучающихся 8-9 кл. и их родителей с целью предпрофильной подготовки и создания профильных групп.

23. Презентации элективных курсов. Знакомство с вариантами новых учебных планов.

24. Совместное собрание участников образовательного процесса по ознакомлению с результатами опроса и с выбранными профилями.

25. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для уч-ся 9-х кл.

26. Проведение научно-практической конференции творческих работ учащихся с последующим выпуском сборника материалов.

27. Разработка и ежегодная реализация межпредметные проектов в рамках предметных месячников по блокам: естественно-математический, гуманитарный, эстетический, спортивно-оздоровительный.

28. Организация ГДО по интересам

     11. Организация службы доверия на базе школы по защите прав ребенка

12.Коррекционно-развивающие занятия по повышению мотивации.

13.Внедрение психологического курса по самопознанию, саморазвитию личности «Пойми себя»

14.Переход на ФГОС II поколения
    
	ежегодно

март-апрель

ежегодно

апрель, май

ежегодно

май

ежегодно

май

ежегодно

апрель
ноябрь-март

ежегодно

сентябрь

сентябрь

март

сентябрь-май

в течение года

в течение года

2011-2012 г.

2012-2013 г.

2013-2014 г.
	Бубнова Л. Д,

Белова Л. В.,

Забавина В. Ф.

Завьялова Е. В.,

классные руководители

Бубнова Л. Д.,

Белова Л. В.,

Забавина В. Ф.

Бубнова Л. Д.,

Забавина В. Ф.,

Белова Л. В.

Забавина В. Ф., 

Завьялова Е. В.,

классные руководители

Бубнова Л. Д.,

Забавина В. Ф.

Забавина В. Ф.,

руководители МО

Авакумова И.Н.
Авакумова И.Н., Завьялова Е. В.

Завьялова Е. В.

Завьялова Е. В.

Завьялова Е. В.

Забавина В. Ф.

Бубнова Л.Д.

	II Профессионализм кадров

1. Курсы ИРО по повышению квалификации учителей предметников.

2. Курсы по внедрению ИКТ в образовательный процесс.

3. Проблемные семинары по ФГОС и по новым формам государственной аттестации учащихся.

4. Педагогические марафоны в г. Москве

5. Семинары:

«Обобщение педагогического опыта»

 «Индивидуальный мониторинг обучающихся »

«Внедрение ИКТ  в учебный процесс»

     6. Повышение квалификации учителей через  процедуру аттестации:

- на высшую категорию

- на первую категорию
	2011-2014 гг.

согласно

 графику

2011-2012 гг.

2012-2013 гг.

2011-2014 гг.

ежегодно

20111-2012 гг.

2012-2013 гг.

2013-2014
80 %
	Забавина В. Ф.

Забавина В. Ф.

Забавина В. Ф.

Забавина В. Ф.


Забавина В. Ф.

Забавина В. Ф.

	III Партнерство и внешние связи

1. Установление отношений на договорной основе с «Русичи», ЦВР «Ювента», ДЮСШ, СДЮТТэ, подростковым клубом «Романтик».

2. Организация внеклассной и внешкольной работы (по особому плану) с НП «Плещеево озеро»:

- акция «Защиты животных»

- акция «Защита зеленых насаждений»

- акция «Птичья столовая»

- акция «Марш парков»

- акция «Месячник защите окружающей среды»

- организация профильных отрядов в летнем пришкольном оздоровительном лагере

- экспедиция «Дети Волги»

3. Составление графика проведения бесед по профориентации представителей университетов, колледжа и ПТУ г. Переславля.

4. Посещение учащимися 9-х, 11-х классов дней открытых дверей в учебных заведениях города и области.

5. Посещение ярмарки рабочих мест при центре занятости.

6. Трудоустройство подростков и малообеспеченных семей и детей группы риска через Молодежный центр.


	сентябрь 

2011 г.

октябрь

декабрь

январь-февраль

апрель

май

июнь

июль

сентябрь

в течение

года

апрель-май

в течение 

года


	Бубнова Л. Д.

Авакумова И.Н. Авакумова И.Н. 

Авакумова И.Н. Авакумова И.Н. 

Баринова Л. М.

Авакумова И.Н.
Баринова Л. М.

Баринова Л. М.

Баринова Л. М.

Баринова Л. М.

	IV  Школьный менежеджмент

1. Создание   Управляющего совета школы.

2. Создание публичного отчета и знакомство с ним потребителей разных категорий.

3. Разработка и создание дополнительных элементов символики школы (флаг, юбилейная медаль, элементы школьной формы).
	декабрь 2011 г.

март 2012 г.

Март сентябрь

2012 г.
	Бубнова Л. Д.

Бубнова Л. Д.,

Забавина В. Ф.,

Белова Л. В.,

Аввакумова И.Н.

Бубнова Л. Д.,

Авакумова И.Н.


Раздел 5
Смета расходов, предусматриваемых на реализацию Программы развития школы

	№ п/п
	Действие
	Сро​ки реали​зации
	Ответст​венные исполни​тели
	Стоимость

	1
	 Приобретение спортивного оборудования


	2011-2012
	директор

зам. дир. по АХЧ
	100 тыс. руб.

	2
	 Пополнение медиатеки методического кабинета
	2011-2012
	директор

зам. дир. по АХЧ
	50 тыс. руб.

	3
	 Покупка учебно-методической литературы в библиотеку
	2011-2012
	директор

зам. дир. по АХЧ
	70 тыс. руб.

	4
	Обновление компьютерных классов
	2011-2013
	директор

зам. дир. по АХЧ
	300 тыс. руб.

	5
	Оборудование рабочего места учителя полным комплектом оргтехники
	2011-2014
	директор

зам. дир. по АХЧ
	    400 тыс.

	6
	  Покупка оборудования для кабинетов 1-х классов, отвечающего требованиям ФГОС
	2011
	директор

зам. дир. по АХЧ
	200 тыс. руб.

	7
	  Покупка копировальной техники
	2011
	директор

зам. дир. по АХЧ
	60 тыс. руб.

	8
	 Приобретение школьной мебели
	2011-2014
	директор

зам. дир. по АХЧ
	462 тыс. руб.

	9
	 Приобретение интерактивной доски
	2011 
	директор

зам. дир. по АХЧ
	60 тыс. руб.

	10
	 Приобретение ростовой мебели
	2011-2014
	директор

зам. дир. по АХЧ
	200 тыс.

	11
	Создание единой локальной сети в школе
	2011-2014
	директор

зам. дир. по АХЧ
	99 тыс.

	12
	Создание условий для внедрения «Электронного журнала»
	2012
	директор

зам. дир. по АХЧ
	99 тыс.

	13
	Улучшение материальной базы для организации УВП (по необходимости)
	2011-2014
	директор

зам. дир. по АХЧ
	900 тыс.


Итого: 3 000 000 (три миллиона) рублей
Механизм реализации и мониторинг программы:

Программа реализуется:

- через годовые планы работы школы;

- через экспериментальную деятельность;

- через проектную деятельность;

- через образовательную программу.

Промежуточные результаты реализации программы рассматриваются на методическом совете, обсуждаются на педагогическом совете;

Контроль за выполнением Программы осуществляет администрация школы и Управляющий совет школы.

- на новые            стандарты ФГОС II поколения  переведена параллель 1-х классов, все остальные работают по БУП-2004;


- переход на новую форму государственной аттестации  по всем предметам основной школы;








- 17 % уроков с использованием  ИКТ, слабое использование сети Интернет во внеурочной и урочной деятельности;


- недостаточное использование ИКТ в учебном процессе; 


- недостаточный учет индиви-дуальных образовательных запросов учащихся  III ступени обучения:


- наличие элективных курсов предметной направленности;





- слабое использование здоровьесберегающих технологий (преобладание заболеваний) 





- полный переход на новые образовательные стандарты и ФГОС II поколения;





- полный переход на новые формы государственной (итоговой) аттестации в 9, 11-х классах; 


- создание образовательных маршрутов для детей с ОВЗ, обучающихся в общеобразовательных классах;


- 25 % уроков с использованием ИКТ;


- активное использование сети Интернет;


- не менее 70 % уроков будет проводится с использованием ИКТ;


- введение профильного обучения на III ступени обучения;


- предоставление широкого спектра курсов развивающего характера;


- использование здоровьесберегающих технологий для укрепления психологического и физического здоровья учащихся. 





 - проектной деятельностью охвачены предметы: русский язык, литература, математика, физика, биология, экология, МХК, история, английский язык;





- участие в региональных и муниципальных  экспериментах 








- недостаточная активность педагогов в городских конкурсах  педагогического мастерства.








- Обобщен педагогический опыт на региональном и муниципальном уровнях.








 - системное использование проектной деятельности на всех ступенях обучения;








- усилить интенсивность работы команды в рамках регионального и муниципального  экспериментов;





- привлечь к участию в городском конкурсе педагогического мастерства минимум 3 человека.


- 100 % обучение педагогов по освоению информационных технологий;


- 80 % учителей имеют первую и высшую категории;





- Обобщен педагогический опыт, пополнить портфолио.








- установлена связь с МУКом по первичной профессиональной подготовке учащихся III ступени; 











- слабая связь с ВУЗами, СУЗами города и области по вопросу профориентации;











- активное сотрудничество с «Русичами», ДЮСШ, «Ювентой» на договорной основе по организации дополнительного образования;





- имеем договорные отношения с Н. П. «Плещеево озеро» по экологическому просвещению к воспитанию;








- экскурсии на предприятия города в рамках профориентации.





- установить связь с МУКом на договорной основе по привлечению специалистов-руко-


водителей элективных курсов в предпрофильной подготовке;





- установить связь с ВУЗами, СУЗами города и области на договорной основе по организа-


ции урочной и внеурочной деятельности;





- расширить связи с «СЮТуром», ЦТТ, к/к «Славич», Воинской частью № 74306 в работе с отрядом МЧС;








- привлечение сотрудников предприятий и частных предпринимателей для организации мастер-класса «Первые шаги в бизнес».





- создан Совет школы;














- школа имеет свой имидж в социуме, имеется эмблема, гимн;











- слабо используются СМИ в отражении школьной жизни;





- фирменная символика школы.





- стабильные показатели успешности;


- формирование фирменного стиля;


- взаимодействие Совета школы  с различными представителями школьного и местного сообщества;





- организация единой инфор-мационной среды для освещения жизни школы;





- популяризация достижений учащихся и педагогов;





- создана система видеонаблюдения;


- действует эффективная система стимулирования педагогов.








