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Сроки реализации программы:
2017-2020 года
Основание разработки программы:
1. Закон об образовании 273 ФЗ от 29.12.2012 г.: 

2. Концепция долгосрочного экономического развития РФ на период до 2020 года (распоряжение Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. N 1662-р.);

3. Постановление Правительства Ярославской области  от 06.03.2014 № 188-п «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Ярославской области до 2025 года»

4. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 N Пр-271; 

5. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (приказ МО РФ от 06.10.2009 N 373); 

6. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897) 

  7. Приказ Минтруда России от 18.10.2013 N 544н "Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)" (Зарегистрировано в Минюсте России 06.12.2013 N 30550)
Заказчик :  администрация МОУ «Средняя школа № 9»
Руководитель программы:
Л.Д. Бубнова  – директор МОУ «Средняя школа № 9»
2. Обоснование актуальности 

В течение ряда лет школа живет в условиях модернизации образования. Особый статус приобретает инновационный процесс в образовании в связи с новыми федеральными образовательными стандартами. Вопросам сохранения кадрового потенциала, повышения престижности и привлекательности профессии в бюджетном секторе экономики уделяется большое внимание в Указе Президента Российской Федерации от 07 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», в Постановление Правительства Ярославской области  от 06.03.2014 № 188-п «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Ярославской области до 2025 года».  Необходимым условием  реализации политики правительства РФ и Правительства Ярославской области является освоение педагогами новых целевых ориентиров образовательного процесса, развитие и преобразование профессиональной компетентности педагогических работников. Профессиональный стандарт педагогической деятельности включает компетенции, обеспечивающие успешное решение профессиональных задач в следующих областях: постановка целей и задач педагогической деятельности; мотивация учебной деятельности; обеспечение информационной основы педагогической деятельности; разработка программ и принятия педагогических решений; организация учебной деятельности. 

Концепция образования в   МОУ СШ № 9 требует совершенствования педагогических кадров. Развитие компетенций педагога актуально для нашей организации.   Необходимость разработки программы развития кадрового потенциала возникла в связи с возросшей потребностью МОУ СШ № 9   в педагогических кадрах, «старением» и «профессиональным выгоранием» учителей, возможным оттоком педагогических работников школы в другие структуры города Переславля-Залесского, малым притоком молодых специалистов, нежеланием некоторых педагогов менять стиль преподавания. 
3. Анализ состояния педагогических кадров   МОУ СШ № 9                                                                       

Состав педагогических кадров на начало реализации Программы
На данный момент в МОУ СШ № 9 работает 38 педагогических работников, из них:                               учителя начальной школы — 11 чел.                                                                                                                       учителя —  предметники — 22 чел.                                                                                                                   учитель - логопед — 2 чел,                                                                                                                                                        педагог —  психолог — 2 чел.                                                                                                                               учитель-дефектолог — 1 чел.                                                                                                                       социальный педагог — 1 чел.                                                                                                                               молодых специалистов — 4 чел.
Имеют:                                                                                                                                                          Высшую квалификационную категорию — 8 чел. (из них 3 члена администрации)
Первую квалификационную категорию — 22 чел.                                                                                            Звание  «Заслуженный учитель России — 1 чел.                                                                                             Кандидат наук — 1 чел.
Награждены:                                                                                                                                                               Знаком «Отличник народного просвещения» — 5 чел.                                                                              Знаком «Почётный работник общего образования» —   3 чел.                                                                               Грамотами Министерства образования и науки РФ  —  7 чел.
Уровень подготовки к реализации ФГОС:                                                                                                        КПК по реализации ФГОС прошли:                                             100%                                                             Владеют ИКТ – технологиями:                                                     100%                                                                                                                                                   Имеют педагогическое образование                                                                                                                                                    или переподготовку по профессии «учитель» :                          100%                                                                                    
Членов администрации  —    7 чел. 

Из них 3 члена администрации прошли переподготовку в области менеджмента организации, 13 педагогических работников, в том числе 3 члена администрации получили образование «учитель-дефектолог».  85 % педагогических работников имеют высшее или среднее специальное педагогическое образование. Остальные 15% прошли переподготовку по специальности. 
 SWOT — АНАЛИЗ  МОУ СШ № 9 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Опытные учителя с большим стажем преподавания;

- Сильный педагогический коллектив привлекает обучающихся не только района школы, где проживает большое количество детей дошкольного и школьного возраста, но и прилежащих районов;

- Коллективом школы создана  заслуженная репутация учреждения. Обучающиеся МОУ СШ № 9  занимают первые места на конкурсах разных уролвней, принимают участие в интернет-проектах. Справляемость на ГИА составляет 100% ;
- 100% владение ИКТ — компетенцией педагогического коллектива школы, В учреждении  имеется достаточное количество компьютеров, локальная  сеть интернет;

- Возможность осуществления в МОУ СШ № 9  инклюзивного образования (учителя прошли обучения по реализации адаптированных программ в классах СКК, к учреждению имеется беспрепятственный доступ, функционируют  кабинет психологической разгрузки, сенсорная комната, оборудованный санузел, расширенные дверные проёмы на 1-м этаже);

- Наличие социально-педагогической службы (2 логопеда, 2 психолога, 1 дефектолог, 1 социальный педагог, функционирование школьного ПМПК);

- Обучение осуществляется в одну смену, что даёт возможность учителю на самоподготовку.
	- Перегруженность учителей, многие учителя работают на полторы-две ставки; 

- Неблагоприятная социальная обстановка в районе школы, вызванная большим количеством неблагополучных семей, отсутствием поддержки учителя со стороны некоторых родителей, что затрудняет работу педагога;

- Недостаточное количество кабинетов в основной и старшей школе, что не даёт возможности  закрепить за каждым учителем свой  кабинет;

- Большой процент наличия детей с ОВЗ и недостаточная подготовка учителей в области дефектологии.

	Возможности
	Риски

	- Есть перспектива строительства здания начальной школы, которое будет принадлежать МОУ СШ № 9. Это обеспечит разгрузку кабинетов. 

- Увеличение контингента обучающихся, вызванного увеличением детей дошкольного и школьного возраста в районе школы, что будет стимулировать приток молодых специалистов;
 - Возможность укрепления материально-технической базы школа, которая позволит учителям качественно осуществлять  инклюзивное образование.
	- Наличия  в близлежащей местности других школ, в связи с чем возможен отток обучающихся в   другие школы;
- Текучесть кадров из - за отсутствия жилья.  

  - Пассивность педагогов, нежелание перестраивать свою деятельность. 

- Дефицит специалистов (тьютеры, психолог, эксперты). 




Swot - анализ показывает, что несмотря на сильный педагогический коллектив, школе требуются обновления.  Сопоставляя факторы внутренней и внешней среды, можно сделать следующие выводы:  для комфортности обучения и достижения более высоких результатов следует развивать материально-техническую  базу  школы, доводя её до соответствия требованиям ФГОС;  повысить  профессионализм учителей в соответствии с профессиональным стандартом учителя;  следует создать условия для обмена опытом работы педагогов школы с коллегами города, области;  повысить открытость школы; совершенствовать систему стимулирования педагогических кадров согласно эффективности работы учителя;  расширить социально - психологическую службу.
Стаж педагогических работников  МОУ СШ № 9 
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Диаграмма показывает, что за последние три года наблюдается приток молодых специалистов. Опрос показал, что их привлекает стабильная зарплата и возможность реализовать свои способности как педагога. Среди  молодых специалистов — 1 логопед, 1 психолог, 1 дефектолог . 
Возрастные характеристики педагогических работников МОУ СШ № 9
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Из диаграммы следует, что возрастной состав педагогический работников показывает, что средний возраст  43 года. Это самый активной для педагогической деятельности период: приобретён необходимый опыт, состоялся выбор жизненного пути. Большинство учителей положительно относятся к инновациям.
Сравнительные результаты аттестации учителей МОУ СШ № 9
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Диаграмма  показывает, что ежегодно увеличивается количество учителей первой и высшей квалификационной категории. Среди учителей, не имеющих категории только работники, имеющие стаж работы в учреждении менее 2-х лет.
Творческая активность педагогов
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 Согласно диаграмме творческая активность учителей растёт незначительно. 
Оценка ключевых компетенций педагогических работников МОУ СШ № 9 
(использована  Модель Н.А. Горловой, д-р пед. наук, проф., методики оценки профессионального мастерства и личности педагога,  приведённые в книге Галанова А.С. «Оценка профессиональной деятельности учителя», М., Просвещение, 2015 г.  )
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	Компетенции личностной направленности
1- Персональные
2 - Межличностные
3 - Социальные
4 - Рефлексивные
Компетенции деятельностной направленности 

5-  Педагогические, обеспечивающие обучение
6 -  Педагогические, обеспечивающие процесс воспитания
7 - Педагогические, обеспечивающие процесс развития 
8 - Общие инструментальные
9 - Общепедагогическая ИКТ-компетентность
10 - Предметно- педагогическая ИКТ-компетентность
11 -  Психолого- педагогические
12 - Общие предметные компетенции
13 - Специальные предметные компетенции (ключевые умения), повышающие мотивацию к обучению и формирующие у учащихся картину мира с помощью языка учебного предмета 


Из данной диаграммы следует, что у педагогических работников МОУ СШ № 9 в большей степени развиты педагогические компетенции, обеспечивающие процесс воспитания  (6), обще-педагогическая ИКТ-компетентность  (9), общие предметные компетенции (12). В меньшей степени развиты общие инструментальные компетенции (8) и специальные предметные компетенции (ключевые умения), повышающие мотивацию к обучению и формирующие у учащихся картину мира с помощью языка учебного предмета (13).  

Подробная информация о профессиональных компетенциях учителя приведена в Приложении 1.
Потребность в педагогических  кадрах на 2017-2018 учебный год

	Предмет
	Количество ставок

	педагог-психолог
	0, 5

	ОБЖ
	1

	Учитель-логопед
	1,5

	Итого:
	3


4. Проблемы и пути их решения

Проблемы: 
1. Проблема «старения» педагогических кадров, небольшой  приток молодых специалистов;

2. Нехватка специалистов-предметников необходимой квалификации;

3. Недостаточная мотивация к повышению квалификационной категории;

4. Снижение мотивации к участию в конкурсах профессионального мастерства;

5. Увеличение обучающихся, имеющих рекомендации ЦПМПК VII, VIII видов, при этом недостаточная квалификация учителей в области дефектологии.
Пути решения проблем:
· Создание комфортных условий труда для привлечения молодых специалистов в ОУ. 

· Организация профессиональной переподготовки учителей  в области дефектологии.

· Вовлечение педагогов, владеющих профессиональным мастерством в участие в профессиональных конкурсах, руководство творческими группами разных уровней. 

·  Усилить работу по обобщению и передаче педагогического опыта на тематических семинарах и консультациях, при взаимопосещении уроков;

· Активизировать потенциал педагогических работников для повышения качества образования.
5. Цели и задачи программы

Цель Программы:
Формирование высококвалифицированного кадрового потенциала, способного обеспечить доступность качественного образования, соответствующего требованиям ФГОС.
Задачи Программы:
· создать правовые, организационные условия для развития профессиональной культуры работников МОУ СШ № 9; 

· организовать методическое сопровождение педагогов в условиях обновления структуры и содержания образования; 

· совершенствовать систему стимулирования деятельности работников МОУ СШ № 9;

· способствовать активному внедрению  современных педагогических и воспитательных технологий и методик;

· развивать компетенции работников в области научного анализа педагогического труда;
· сохранить имеющегося кадрового потенциала при условии изменения и обновления его качественных характеристик, привлечение молодых специалистов;

· внедрить эффективные механизмы организации непрерывного образования, обеспечивающего оперативное обновление востребованных компетентностей учителя, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

· повысить уровень обучения детей  путём активного внедрения  современных педагогических и воспитательных технологий и методик,  достижения положительной динамики образовательных результатов.
6. Этапы реализации Программы:
I этап. Подготовительный –  2017-2018 учебный  год:
- анализ  состояния;

- планирование реализации основных направлений программы;

- создание условий реализации программы;

- начало реализации программы.
II этап. Основной –   2018-2019 учебный год:
- поэтапная реализация программы в соответствии с целями и задачами;

- промежуточный мониторинг результатов;

- корректировка планов в соответствии с целями и задачами и промежуточными результатами.
III этап. Заключительный ‑  2019-2020 учебный год:
- завершение реализации программы;

- мониторинг результатов;
- анализ результатов.
7. Принципы, заложенные в основу программы:
· Принцип непрерывности профессионального развития педагогических работников (задан ФГОС);

· Принцип партнерства (предполагает определение круга актуальных и потенциальных партнеров в образовательном пространстве школы, области,  города, консолидацию их усилий, обеспечение устойчивости развития за счет системного эффекта взаимодействия);
· Принцип саморазвития (определяет приоритетность актуализации внутренних источников развития, интенсификацию развития, способность адаптироваться в изменившейся ситуации).
· Принцип целенаправленности деятельности в соответствии с образовательным запросом и заказом педагогических кадров школы; 

·  Принцип системности и последовательности осуществления преемственности и непрерывности образования педагогических кадров школы; 

·  Принцип интеграции педагогической науки и практики; 
·  Принцип дифференцированного и индивидуального подхода к образованию педагогических кадров школы. 
·  Принцип конфиденциальности: информация об участниках программы, полученная в ходе реализации программы без разрешения не используется (то же касается и продуктов деятельности участников).
8. Идеи развития:
1. Создание школы профессионального мастерства, имеющую три ступени :
1-я ступень: Школа становления педагога
2-я ступень: Школа совершенствования профессионального мастерства
3-я ступень: Школа высшего педагогического мастерства

2. Модернизация имеющейся системы обучения педагогов через повышение профессиональной компетентности педагогов без отрыва от работы
9. Основные направления развития

      1.  Развитие мотивации педагогов к самосовершенствованию

2. Обеспечение условий для непрерывного роста профессионального мастерства учителя

3. Совершенствование системы повышения квалификации педагогов

4. Методическое сопровождение педагогов

5. Профилактика профессионального «выгорания» педагогов

6. Совершенствование организационной культуры коллектива
Дорожная карта реализации Программы

	Направление
	Мероприятие 
	Сроки
	Ответственные

	1. Развитие мотивации педагогов к самосовершенствованию

	Создание перспективного плана  повышения квалификации педагогов. Повышение квалификации на КПК педагогов не менее 1 раза в 3 года. 
	Ежегодно сентябрь
	Директор, заместитель директора по УМР

	
	Представление и награждение лучших работников ОУ государственными, муниципальными и отраслевыми наградами и знаками отличия 
	Ежегодно
	Директор, заместитель директора по УМР

	
	Разработка, внесение изменений в Положение о моральном и материальном стимулировании педагогических работников 
Усиление дифференциации оплаты труда.
	Весь период по мере необходимости
	Директор, заместители директора, представители Управляющего Совета

	
	Оказание поддержки и создание мотивации при аттестации педагогов
	Весь период 
	Заместитель директора по УМР

	
	Разработка  индивидуальной траектории профессионального развития каждого педагога
	
	Заместитель директора по УМР

	
	Освещение в СМИ деятельности лучших учителей школы

	Весь период
	Директор школы, заместитель директора по УМР

	2. Обеспечение условий для непрерывного  роста профессионального мастерства учителя
	Анализ кадровой ситуации в ОУ с целью прогнозирования потребности в педагогических кадрах на последующие учебные годы.
	Сентябрь ежегодно
	Заместитель директора по УМР

	
	Создание необходимых условий для  непрерывного обмена опытом  работы с педагогами школ России через участие в семинарах, Ярмарках педагогических идей, через   образовательные интернет сайты, персональные сайты педагогов и т.п.
	Весь период
	Заместитель директора по УМР

	
	Организация  обучения всех педагогов основам компьютерной грамотности, достижение 100% освоения педагогами ИКТ-компетенции 
	
	Заместитель директора по УМР

	
	Изучение качества предоставляемых услуг (мониторинг уровня удовлетворенности потребителей деятельностью ОУ)
	Май 
	Заместитель директора по УМР

	
	Составление, корректировка и анализ индивидуального плана развития педагога 
	Весь период
	Заместитель директора по УМР

	
	Ежегодное участие учителей в профессиональных конкурсах разных уровней, в том числе дистанционных
	Весь период
	Заместитель директора по УМР

	
	Организация методического сопровождения реализации ФГОС: 

· тематические семинары, педсоветы
· профильные и индивидуальные консультации
· временные творческие объединения по направлениям работы

· школьные и городские Фестивали «Современный урок в условиях ФГОС»
	Весь период
	Заместитель директора по УМР

	3.Совершенствование системы повышения квалификации педагогов
	Организация  разных форм  обучения и переобучения педагогов (в том числе дистанционного и на базе ОУ) по индивидуальным планам профессионального развития учителя

	Весь период
	Директор, заместитель директора по УМР

	
	Организация школы профессионального мастерства, имеющую три ступени :                       1-я ступень: Школа становления педагога         

  2-я ступень: Школа совершенствования профессионального мастерства.                           

  3-я ступень: Школа высшего педагогического мастерства
	2017-2018


	Директор, заместитель директора по УМР

	
	Проведение тематических семинаров, круглых столов, педсоветов по вопросам реализации ФГОС 


	2017-2020
	Заместитель директора по УМР

	
	Проведение практических занятий, направленных на усиление коммуникативной культуры педагогов.


Организация семинаров-практикумов: 

1.«Искусство самопрезентации»

2. «Учимся искусству дискуссии» 

3.«Как научиться красиво и убедительно говорить»
	Весь период
	Заместитель директора по УМР, педагог-психолог

	
	Развитие школьного конкурсного движения: 

· конкурсы  «Учитель года»

· конкурсы «Самый классный классный» 
· Школьные фестивали открытых уроков ФГОС

· Фестивали внеурочной деятельности

	Весь период
	Директор, заместители директора по УМР, УВР, ВР

	
	Дополнительные курсы переподготовки на  учителя-дефектолога, КПК по оказанию первой медицинской помощи.
	По необходимости
	Директор, заместитель директора по УМР

	
	Организация профессиональной переподготовки учителей, не имеющих педагогического образования 
	По необходимости
	Директор, заместитель директора по УМР

	
	Проведение самоанализа деятельности педагогов, выявление имеющихся затруднений с целью их профилактики и  устранения
	ежегодно
	Директор


	4. Методическое сопровождение педагогов
	Совершенствование системы внутришкольного  контроля. Заполнение  оценочных листов эффективности деятельности педагога
	Весь период 
	Заместители директора по УМР, УВР

	
	Создание условий для использования педагогами инновационных педагогических технологий  в образовательном процессе, обобщения опыта работы учителей.
	Весь период
	Заместитель директора по УМР, УВР

	
	Создание условий для аттестации педагогических работников.
	Весь период
	Заместитель директора по УМР

	
	Организация наставничества молодых специалистов, функционирование школы профессионального мастерства
	
	

	
	Оказание помощи учителю в разработке рабочих программ,  в подготовке уроков, подборе дидактических материалов, наглядных пособий, учебников и учебных пособий, дополнительной литературы, а также в выборе форм проведения уроков, контроля знаний и т.д.
	
	

	
	Совершенствование работы методических объединений, в том числе метапредметного МО учителей, реализующих ФГОС ООО 
	
	

	
	Оказание методической помощи в формировании электронного портфолио учителя, своевременного заполнения раздела «Достижения» в АСИОУ
	
	

	
	Организация инновационной деятельность педагогов 
	
	

	5. Профилактика профессионального «выгорания» педагогов
	Создание оптимальных санитарно-гигиенических и психологических условий для укрепления здоровья работников ОУ
	2017-2020


	Директор, заместитель директора по охране труда

	1. 
	Привлечение педагогов к сдаче норм ГТО, к участию в городских соревнований для учителей
	
	Директор, заместители директора 

	
	Проведение ежегодного бесплатного медицинского осмотра, диспансеризации, вакцинации.
	Весь период
	Директор

	
	Организация и проведение психологических консультаций, тренингов и других мероприятий с целью профилактики выгорания педагогов. 
	Весь период
	Педагог-психолог

	6.Совершенствование организационной культуры коллектива
	Создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе.
	 Весь период
	Администрация школы 

	
	Организация традиционных  праздничных мероприятий тематического характера, совместных экскурсий и поездок.
	Весь период
	Творческая группа

	
	Создание постоянно действующей творческой группы инициативных учителей — организаторов корпоративных мероприятий. 
	Ежегодно сентябрь 
	Директор школы

	
	Поддержка  традиций ОУ (День знаний,  День учителя, День пожилого человека…).
	Весь период
	Директор школы, заместители


10. Ожидаемые результаты
	Уровень
	Конечный результат

	На уровне учредителя 
МОУ СШ № 9
	- повышение социального уровня работников образования;
- выполнение школой муниципального задания в полном объёме.

	На уровне руководства  
МОУ СШ № 9
	- обновление нормативной базы школы с учётом реализации нового образовательного стандарта педагога

-умение проектировать изменения кадрового состава;

-умение проводить контрольно-оценочную деятельность развития педагогических кадров в условиях инновационной деятельности школы;

-укомплектованность ОУ высококвалифицированными педагогическими кадрами;
- наличие условий для повышения профессионального мастерства и переподготовки педагогических работников; 
- приток молодых специалистов.
- развитие  кадрового состава, отвечающего задачам школы;

-оптимизация кадрового состава по возрасту;
- повышение динамики аттестации на первую и высшую квалификационные категории.

- функционирование системы стимулирования педагогических работников в соответствии с эффективностью их деятельности. 

	На уровне учителей
	-  непрерывное образование, обеспечивающее оперативное обновление востребованных компетентностей учителя;

-профессионализм кадров, отвечающий требованиям профессионального стандарта педагога;
- повышение творческой активности педагогов;
- усиление мотивации учителей к повышению качества образовательных услуг; 

- усиление мотивацию на прохождение аттестации, повышение квалификационной категории.

	На уровне обучающихся
	- 100% прохождение итоговой аттестации в формах ОГЮ, ГВЭ, ЕГЭ;

- успешное участие в конкурсах, олимпиадах, конференциях, реализация и защита проектов на разных уровнях;

- комфортность обучения детей с разным уровнем способностей и возможностей;

- самореализация и последующая успешная адаптация в социуме;

	На уровне родителей/официальных представителей
	- удовлетворённость образовательной услугой;

- активное участие в деятельности школы;

- участие в государственно-общественном управлении школой.

	На уровне социальных партнеров
	- взаимообучение в сфере достижения метапредметных результатов;

- совместное проведение мероприятий профориентационной направленности;

- совместное проведение конкурсов, олимпиад, конференций, соревнований и т. д.;

- взаимообмен ресурсами в сфере воспитания;

- помощь в работе с неблагополучными семьями, детьми, стоящими на учёте в ПДН, КДН.




11. Показатели эффективности  реализации программы развития                                                           кадрового потенциала МОУ СШ № 9
	

	Показатели и индикаторы
	I этап 

2017–2018 гг.
	II этап

 2018–2019 гг.
	III этап 

2019–2020 гг.

	Доля  педагогических работников в возрасте до 30 лет в общей численности педагогических работников школы. Данный показатель характеризует приток в систему молодых педагогов, создание условий для закрепления молодых специалистов в системе образования.
	5%
	15%
	20%

	Участие в городских и региональных социальных программах «Улучшение жилищных условий  учителей» и др.
	3%
	10%
	20%

	Доля учителей начального и основного общего образования, прошедших обучение по федеральному государственному образовательному стандарту. Показатель характеризует степень готовности педагогических работников к внедрению федеральных государственных стандартов общего образования.
	80%
	90%
	100%

	Доля аттестованных педагогических работников в общем числе педагогических работников школы. Показатель характеризует уровень профессиональной компетенции педагогических работников учреждений образования.
	80%
	90%
	95%

	Доля педагогов - участников профессиональных конкурсов 
	3%
	15%
	30%

	Доля  педагогов, демонстрирующих свой педагогический опыт на семинарах, мастер-классах, через публикации 
	45%
	65%
	70%

	Оценка соотнесение уровня заработной платы конкретного работника школы с эффективностью его деятельности, отвечающей задачам школы.
	90%
	95%
	100%

	Доля родителей, которых удовлетворяет качество образовательных услуг
	75%
	85%
	95%

	Доля родителей, которые участвуют в государственно-общественном управлении
	30%
	45%
	50%

	Укрепление материально-технической базы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов (далее – ФГОС) общего образования 
	60%
	75%
	90%

	Доля обучающихся, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию, в общей численности обучающихся, прошедших ГИА 
	90%
	95%
	100%

	Доля обучающихся, продолживших обучение в МОУ СШ № 9  после прохождения основного  общего образования 
	70%
	85%
	90%

	Доля учителей, реализующих межпредметные связи, в общей численности учителей
	65%
	80%
	95%

	Доля обучающихся с низкими результатами обучения, для которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования, независимо от их социального статуса и материального положения семей, в т. ч. с использованием дистанционных технологий 
	70%
	75%
	80%

	Доля педагогических работников, прошедших переподготовку и повышение квалификации по актуальным вопросам качества образования обучающихся, в общей численности педагогических работников 
	90%
	95%
	100%

	Доля обучающихся, продемонстрировавших высокие результаты обучения по итогам учебного года, в общей численности обучающихся 
	25%
	40%
	45%

	Доля обучающихся с ограниченными возможностями здоровья от общего числа обучающихся, получающих образовательные услуги на дому, в т. ч. посредством дистанционных технологий 
	10%
	20%
	40%

	Доля обучающихся, вовлеченных в реализацию программ дополнительного образования детей
	65%
	75%
	90%

	Доля обучающихся, получающих профориентационную поддержку
	70%
	80%
	100%

	Доля педагогических работников в возрасте до 35 лет от общего числа педагогических работников 
	30%
	35%
	40%

	Доля дополнительных образовательных программ, разработанных в течение последних 3 лет, от общего числа программ дополнительного образования, реализуемых в МОУ СШ № 9
	 3%
	10%
	20%

	Доля обучающихся, являющихся победителями и призерами конкурсов различной направленности
	50%
	65%
	70%

	Доля обучающихся – участников Всероссийской олимпиады школьников
	5%
	15%
	30%

	Доля обучающихся, которые участвуют в мероприятиях, связанных с физической культурой, спортом и пропагандой здорового образа жизни 
	40%
	55%
	60%

	Оценка деятельности МОУ СШ № 9 объектами внешней среды: органы управления, средства массовой информации 
	10%
	30%
	40%

	Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью образовательной среды
	65%
	70%
	95%

	Доля обучающихся по программам, реализуемым совместно с социальными партнерами, в т. ч. На основе сетевого взаимодействия 
	10%
	10%
	30%


12. Ресурсное обеспечение  

1. Финансово-экономические: 

 средства на обучающие семинары по педагогическому проектированию; 

 средства на стимулирование педагогических работников; 

 средства на оплату труда творческим группам. 

2. Кадровые: 

 руководитель (организатор и координатор проектной деятельности педагогов); 

 педагоги с опытом тьютерского сопровождения проектов обучающихся; 

 педагоги с опытом создания и реализации педагогических проектов. 

3. Информационно-методические: 

 свободный доступ к информационным Интернет-ресурсам; 

 школьный сайт; 

4. Материально-техническое обеспечение: 

 оснащенность кабинетов интерактивным оборудованием, наличие технических средств в школе (документ камеры, электронные микроскопы, фотоаппараты, проекторы, ноутбуки, компьютерный класс); 

 свободный доступ в Интернет в здании школы; 

 наличие беспроводной сети на территории школы; 

